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Aun admitiendo que el color del cris-
tal nos hace ver las cosas de forma di-
ferente, esono justifica que un profe-
sional sea incapaz de provectar la
realidad vivida de una forma veraz.
Logicamente su version tenderd a ser
positiva o al menos lo mas conve-
niente posible a su causa iLe va mu-
cho en ella! Sin embargo, hay una
linea clara entre la subjetividad v la
falsedad.

Desde mi actividad como cazata-
lentos constato la importancia de la
sinceridad v, dejando al margen los
casos de completa imposiura, gue
s0n excepcionales, existen siluacio-
nes tipicas en las que puede brillar
por su ausencia.

El contexto actual no avuda. Vi-
vimos momentos en los que cual-
quier ocurrencia es valida con tal de
que sirva para desbancar al contra-
o, aveces saltando a la tovera los as-
pectos morales v sin respeto a los li-
mites de la éticay ni siquiera de la es-
tética. En efecto, se confunde la ver-
dad con la mentira. La proliferacién
de las fake rews es un claro ejem-
plode los vientos que soplan, de la
tranguilidad con la que se difunden
bulos malintencionados en el altavor
de las redes sociales. Otra manifesta-
cion mas grave es la llamada posver-
dad, que implica desmarcarse fla-
grantemente de los hechos objeti-

vos y presentar una realidad diferen-
te con un interés manifiesto,

En el territorio de la seleccidn de
directivos y profesionales, ofrecer
una version genuina de uno mismo
como candidato es una muestra de
respeto no solo hacia el interiocutor
sino también hacia usted. Provecta
una imagen de autenticidad, de serie-
dad profesional, de congistencia vital
que es indudablemente el mejor sin-
toma para presagiar un buen desem-
peino,

Por el contrario, un desliz que pon-
ga al descubierto la impostura puede
danar su propia credibilidad. No en
vano el proceso de seleccion impli-
¢4 un enamoramiento entre dos par-
tes, entendido como identidad de in-
tereses, v ha de cuidarse con espedial
alencion para evitar que se quiebre.

Hay un caso lipico de falta de sin-
ceridad: declarar un nivel salarial de-
lerminado quea la hora de recibir
una oferta se rectifica para exponer
una cantidad diferente, casualmente
siempre mayor. Aunque guiera am-
pararse en el pargguas de la negocia-
cion, sin duda poco habil, pone en pe-
ligro la credibilidad personal,

Otro caso habitual és mantener
durante el proceso una posiura con-
creta sobre los motivos del desenla-
e de la relacion laboral anterior en
los que, a medida que se profundi-
za, saltan inesperadamente situacio-
nes de conflicto no bien resueltas,
lo cual puede cuestionar tambien fa
idoneidad del profesional,

En ocasiones, el atentado contra la
sinceridad puede que no obedezca
a una actitud negligente, sino que
simplemente cobija una falta de se-
gundad o una manera equivocada de
plantear la situacion. Con lo ficil que
es contar las cosas tal y como son, v
explicar con normalidad las posibles
miserias vividas,



